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Waterworks 
                                                                                                                             

! tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ  ǘƘŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΣ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ мфсу 

IŜǊŜ ƛǘ ƛǎ -  ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ [²{ ƳŜƳōŜǊǎΗ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ 

ǇƭŜŀǎŜΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ς ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ aŀǊŎƘΣ Ǉŀƛƴǘ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ !ƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊǿƻǊƪǎΦ  

²ŜΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǾŜǊǝƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ  ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƳŜŘƛŀ ŀǊǝǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ /ŀƴΩǘ ŘǊŀǿ ŀ ǎǝŎƪ      

ŬƎǳǊŜΚ bƻ ǿƻǊǊƛŜǎΦ /ŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ŀ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ƎƻǳŀŎƘŜΚ ²Ƙƻ ŎŀǊŜǎΚ /ŀƴΩǘ 

Ǉŀƛƴǘ ƭƻƻǎŜΚ ²Ƙƻ ŎŀƴΚ hǊ Χ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΣ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘΚ DǊŜŀǘΗ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ -- ŀƴŘ          

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ -- ȅƻǳΣ ǘƻƻΦ [²{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ŜƴƧƻȅΣ 

ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳƭΦ  

! ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀǎ ŀƴ [²{ ƳŜƳōŜǊΥ  

[²{ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ /ƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀǘ [²{ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ  

[ƻƻƪ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǘΣ 

ǿƛǘƘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǇŜƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŘǳŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ aŀȅΤ 

±ŀǊƛƻǳǎ Ǉŀƛƴǘ-ƻǳǘǎ ς ǘǿƻ ƳƻǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΤ ŀƴŘ  

¢ǿƻ ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ CŀƭƭΦ .ƻŀǊŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƭŦ-ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  

²Ŝ ǇǳōƭƛǎƘ ²ŀǘŜǊǿƻǊƪǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǘ /ŀǘŀƭƻƎ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ            

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄƘƛōƛǘ ŎƭƻǎŜǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ  

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ [ƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳΦ 9Ƴŀƛƭ ƳŜ ŀǘ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƭƻǳƛǎƛŀƴŀǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦ IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ L ǎŜŜΥ  

²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƎǊƻǿƛƴƎ [²{Υ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǳǇΣ   

9ǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀǎ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƛǎ ŀǘ ǊŜŎƻǊŘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ  

aŜƳōŜǊ ǎƘƻǿ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ [²{ {ǳƳƳŜǊ 9ȄƘƛōƛǘ ŀǘ hŀƪ Yƴƻƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ 
ǘƻ IŀƳƳƻƴŘΦ  

 

 

 

ǿǿǿΦ[ƻǳƛǎƛŀƴŀ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ{ƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ                    ŜƳŀƛƭΥ ƭǿǎϪƭƻǳƛǎƛŀƴŀǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ 

P ô C  

https://louisianawatercolorsociety.org/calendar/
https://www.facebook.com/LouisianaWatercolorSociety
https://www.instagram.com/louisiana_watercolor_society/
mailto:president@louisianawatercolorsociety.org
http://www.LouisianaWatercolorSociety.org
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²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ hǳǊ нлнр                                      

bŜǿ  aŜƳōŜǊǎ                                  

όрκмсκнрτуκтκнрύ 

IŜƭǇ ǳǎ Řƻ ōŜǧŜǊΦ ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ ²Ŝ 
Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǎŎƻǳǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƘŜƭǇΦ L ǊŜŀŘ       
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻŦ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭŀŎƪ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ²Ŝ ǘƻƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜǇǘƘ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  9ǾŜǊȅ .ƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀŘƻǿ ς ǎƻƳŜƻƴŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ aƻǎǘ .ƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǎƻ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘŀǎƪǎΦ  

!ǘ [²{Σ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¸ŜǎΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ ōǳǘ L          

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ CƛƴŘ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ 

ƘŜǊŜΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭΦΦΦ  

Lƴ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ όǇΦ пύ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳƴΣ ŦǊŜŜ                          

Ƴƛƴƛ-ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΤ  

tŀƛƴǝƴƎ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴǾƛƭƭŜ ŀǘ CŀƛǊǾƛŜǿ-wƛǾŜǊǎƛŘŜ tŀǊƪ όǇΦ рύΤ ŀƴŘ  

DŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ 5ŀǊǊƻǿ όǇΦ тύΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ нлнс ς ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŦŜŀǘƘŜǊǎΣ ƎƻǳŀŎƘŜΣ ŎƻƭƻǊ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ [²{Η 

tŀƛƴǘ ŀǿŀȅΗ 

tŜƎƎȅ YƛǊōȅ-tŀǊŀŘƛǎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

нлнр                        

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{  

tÙääķ YìėÎķ                   

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ėÁÏķ IÙÎÙėġ [²{                

мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ   

 aÙûÁĂìÙ [ĈĂä                       

нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

9āìûķ 9ããÙėěĈĂ [²{                   

wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

/ûÁĥÕìÁ [ÙWÙĥĂÙ [²{            

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

WĈûÙÙĂ {ÏéìûûÙė [²{                      

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¢ėÁÏķ IÙÎÙėġ [²{       

LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

IÁėėìÙġ aÁķÙÁĥĶ                       

/ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΣ              

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

9ûûÙĂ WÙĂùìĂě                       

/ƻ-5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΣ              

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

{ĥļÁĂĂÙ {éĥāÁġÙ              

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΣ            

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

/ÁėĈû /ėÙÙû [²{           

/ƘŀƛǊΣ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 

YÁġéķ {ġĈĂÙ [²{-a        

/ƘŀƛǊΣ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ  

Yìā ±ĈìěìĂ                     

/ƘŀƛǊΣ tǊƻƎǊŀƳǎ ϧ tǳōƭƛŎƛǘȅ 

/éėķû /ÁěěĈ /ĈėìļļĈ 

[²{Σ  /ƘŀƛǊΣ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ  

aĈĂĂìěÁ [Ùıìě                       

/ƘŀƛǊΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

tŀǘǊƛŎƛŀ [ŀ.ǊǳȅŜǊŜΣ [! 

{ŀƴŘǊŀ .ƻƴƻΣ [! 

WŀƴŜǘ YǊŀƛƭΣ [! 

¢ƘƻƳŀǎ wǳŜΣ [!  

 [Ŝǘ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ {ƘƛƴŜ 

.ȅ ƴƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ     

ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ нлнр       

ŎŀǘŀƭƻƎΦ  .ǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ƘŜǊŜΦ  

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdtnaGcf95qKA2Qp9cq_-OHqbjwpa1ZOMGHsAn0mWExCWQlvg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdtnaGcf95qKA2Qp9cq_-OHqbjwpa1ZOMGHsAn0mWExCWQlvg/viewform
https://louisianawatercolorsociety.org/files/55th-Annual-Internation-Exhibition-Catalog.pdf
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 {ĥāāÙė WĥÕäÙÕ aÙāÎÙė 9ĶéìÎìġ Áġ hÁù YĂĈûû /ĈĥĂġėķ /ûĥÎ 

¢ƘƛǊǘȅ ǎŜǾŜƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŜŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ƘƻǿΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [²{ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƧǳŘƎŜΣ ¢ƘŜǊŜǎŀ aƛƭƭŜǊ [²{ ŀƴŘ ǘƻ hŀƪ Yƴƻƭƭ 
ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ   

 

CLw{¢ t[!/9 !²!w5                                                            

¢ƘŜ !ǇǇŜǝȊŜǊ ōȅ ¢ǊŀŎȅ IŜōŜǊǘ [²{ 

{9/hb5 t[!/9 !²!w5                                                            

!ǳǘǳƳƴ 5ǊŜŀƳǎ ōȅ /ƻǊŀƭ ¸Ŝ /ƘŜƴ [²{ 

¢ILw5 t[!/9 !²!w5                                                            

hƴŎŜ ¦Ǉƻƴ ŀ IƻƳŜ ōȅ YƛƳ ±ƻƛǎƛƴ  

a9wL¢ !²!w5                                                            

9ƴŎƘŀƴǘŜŘ CƻǊŜǎǘ ōȅ {ǳŜ 9Ǿŀƴǎ  

Ihbhw!.[9 a9b¢Lhb                                             

/ƘŜǊǊƛŜǎ WǳōƛƭŜŜ                                          

ōȅ /ŀǊƻƭ /ǊŜŜƭ [²{  

Ihbhw!.[9 a9b¢Lhb                                             

wƛǇǇƭŜΣ tŀǎǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ                                                        

ōȅ /ƘǊȅƭ /ŀǎǎƻ /ƻǊƛȊȊƻ [²{ 

a9wL¢ !²!w5                                                               

hȅǎǘŜǊ {ƘŜƭƭΥ LƴǎƛŘŜ ±ƛŜǿ                                                                  

ōȅ /ƛǎǎȅ aŎ/ŀōŜ vǳƛƴƴ [²{  
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{ÙĔġÙāÎÙė нм aÙāÎÙė aÙÙġìĂä ìĂ .ÁġĈĂ wĈĥäÙΦΦΦ 

Wƻƛƴ ŦŜƭƭƻǿ [²{ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊƳŀǘ ς   

ōŀŎƪ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜƳŀƴŘΗ !ǘ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ         

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƻƭƻǊ ǇŀƭŜǧŜǎ ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎƪƛƴ ǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ƳŀǎǘŜǊ ŀǊǝǎǘǎΦ !ǘ ƻǳǊ 

Cŀƭƭ ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмΣ оΥлл ς рΥлл ǇƳ ŀǘ .ƭǳŜōƻƴƴŜǘ [ƛōǊŀǊȅΣ    

.ŀǘƻƴ wƻǳƎŜΣ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ƻũŜǊ ǘƘǊŜŜ Ƴƛƴƛ-ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦǊŜŜ ǘƻ      

ƳŜƳōŜǊǎΗ 9ƴƧƻȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊǘ ƭƻǾŜǊǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƭƛǾŜƭȅ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊǇƭŜȄƛƴƎ ŀǊǘ ǘƻǇƛŎǎ ς ŎƻƭƻǊ ǘƘŜƻǊȅΣ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘǊŀǿƛƴƎΦ /ƻƳŜ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎΥ 

Ý 9Ƴƛƭȅ 9ũŜǊǎƻƴ [²{ ς wŜǎƛȊŜ ȅƻǳǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎƛȊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǳǎƛƴƎ 9ȄŎŜƭΦ bƻ ƳƻǊŜ ŀƭƎŜōǊŀ ƻǊ 

ǊŜǎƛȊƛƴƎ ƎŀŘƎŜǘǎΗ 

Ý tŜƎƎȅ YƛǊōȅ ς Lǎ ōƭǳŜ ǊŜŀƭƭȅ ōƭǳŜΚ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƛƎƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ ¢Ǌȅ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

Ý YŀǘƘȅ aƛƭƭŜǊ {ǘƻƴŜ [²{-aς hƻǇǎΗ [ŜŀǊƴ ǘƻ ŬȄ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊƛŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ  

aǊΦ /ƭŜŀƴ ŀƴŘ ǿŜǘ ƳŜŘƛŀ ŀŎŜǘŀǘŜΦ 

!ƭǎƻΣ ƳŜŜǘ ǘƘŜ нлнс .ƻŀǊŘ bƻƳƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ   

¢ƘŜǊŜΩǎ ŜǾŜƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΗ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ [²{Η 

aÁėÏé нлнс {ĔėìĂä ²ĈėùěéĈĔ 

ϦLǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŬƴŜ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŬƴŜ ōƛǊŘǎΦέ !ŜǎƻǇ  

/ƻƳŜ Ǉŀƛƴǘ ŬƴŜ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ 

ƻŦ ǎƘŀŘƻǿǎ ǿƛǘƘ /ƛǎǎȅ aŎ/ŀōŜ vǳƛƴƴ [²{ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ     

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ DǳƭŦ /ƻŀǎǘΦ  

!ǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ƘŜǊ ǝƳŜ 

ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀȅƻǳǎΣ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ōŀǊǎΣ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ   

ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ƘŜǊ ŀǊǝǎǝŎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ !ǎ ŀƴ ŀǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǎƘŜ 

ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΣ ōǳǘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ƛǎ ǿƘŜǊŜ   

ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǘǳǊƴǎΦ  

[ƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ     

ƳŜŘƛŀΦ {ŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜΦ  

https://www.cissymccabequinnart.com/
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LĂ aķ ¢ĈĈûùìġΦΦΦ 

wŜǎƛȊƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎƛȊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ŀ ǊŜǎƛȊƛƴƎ ƎŀŘƎŜǘ ƻǊ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭ tǊƻƎǊŀƳΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜǎƛȊƛƴƎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎǊƻǇ ŀƴŘκƻǊ    
ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ǘǊŀŎƛƴƎΦ  

hǇŜƴ 9ȄŎŜƭΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǎƻǊ ƛƴ ŎŜƭƭ ōƭƻŎƪ !-м           
όǘƻǇ ŦŀǊ ƭŜƊ ŎŜƭƭ ōƭƻŎƪύΦ  

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳ /ƭƛŎƪ ƻƴ   
Lb{9w¢Σ /ƭƛŎƪ ƻƴ tL/¢¦w9{Σ /ƭƛŎƪ ƻƴ Lb{9w¢         
tL/¢¦w9 άCǊƻƳ ǘƘƛǎ 5ŜǾƛŎŜέΦ  

CǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇƘƻǘƻǎΣ ŬƴŘ ǘƘŜ                    
ǇƘƻǘƻ ȅƻǳ  ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ŘƻǳōƭŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΣ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴǎŜǊǘ ƛƴǘƻ ŎŜƭƭ ōƭƻŎƪ !-мΦ  

 

[ŜŀǾƛƴƎ tƘƻǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ƭƻƻƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǇŀƎŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ tL/¢¦w9 Chwa!¢Φ  

 

   

¢ƻ ǘƘŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ {L½9Φ !ōƻǾŜ {L½9 ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƳŜƴǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǎƛȊŜ όƛƴŎǊŜŀǎŜκŘŜŎǊŜŀǎŜύ ȅƻǳǊ 
ǇƘƻǘƻ όƛƴ ƛƴŎƘŜǎύ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǎƛȊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛȊŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ммȄмпΣ нлȄнпΣ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻ ƛƳŀƎŜ ǎƛȊŜ Ƙŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǇƛȄŜƭǎΦ  

hƴŎŜ ȅƻǳ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ όǳǇ ƻǊ Řƻǿƴύ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘ ƻǊ ǿƛŘǘƘΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ             
ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳƻǾŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ !{t9/¢ w!¢Lh ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ      
.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǎǇŜŎǘ Ǌŀǝƻ ƛǎ ǎŜǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛȊŜ     
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜΦ  tǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƛȊƛƴƎ ǿƻǊƪǎΦ       

!{t9/¢ w!¢Lh !5W¦{¢a9b¢Υ ¢ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ {L½9Σ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƳŜƴǳ 
ǿƛǘƘ ŀ ǝƴȅ ŀǊǊƻǿ ƻƴ ƛǘΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ǳƴŎƘŜŎƪ ǘƘŜ [ƻŎƪ !ǎǇŜŎǘ wŀǝƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ           
ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǎƛȊŜ ŀ ōƛǘΦ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘκƻǊ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƪŜǿ ȅƻǳǊ    
ǇƘƻǘƻ ƛŦ ȅƻǳ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ LǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ōǳǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭΦ tƭŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 
ŦƻǊ ȅƻǳΦ   

!ƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ²ŀȅ ǘƻ wŜǎƛȊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ tƛŎǘǳǊŜ CƻǊƳŀǘ ¢ƻƻƭ ƛǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƭƭ ōƭƻŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǇƘƻǘƻΦ ! ǝƴȅ ǎǉǳŀǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ƎǊŀō ǘƘŜ ǝƴȅ ǎǉǳŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ    
ŎǳǊǎƻǊ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ōƭƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜΦ bƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ {L½9 
ŎƘŀƴƎŜΦ  

tǊƛƻǊ ǘƻ tǊƛƴǝƴƎΣ ƻƴ t!D9 [!¸h¦¢Υ {Ŝǘ ŀƭƭ п ƳŀǊƎƛƴǎ ǘƻ ½9wh ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǝƴȅ ѻά ƳŀǊƎƛƴǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǇŀǇŜǊ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǇǊƛƴǘΦ hwL9b¢!¢LhbΥ /ƘŜŎƪ ǿƘƛŎƘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ǇǊƛƴǝƴƎΦ tǊƛƴǘ tǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŀƎŜǎΦ {ŀǾŜ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ 9ȄŎŜƭΣ ƻǊ ŀǎ ŀ t5CΦ  
¢ǊƛƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ όѻέύ ŀƴŘ ǘŀǇŜ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ    

IƻǇŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǎƛȊŜ ŀ ǇƘƻǘƻΦ 

9Ƴƛƭȅ 9ũŜǊǎƻƴ [²{ 
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9ÕĥÏÁġìĈĂ /ĈėĂÙėΥ YÙķě ġĈ Á {ĥÏÏÙěěãĥû /ĈāĔĈěìġìĈĂΧ                       
¢éÙ /.a aÙġéĈÕ  

[ŀǊǊȅ /ŀǎǎƻ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ¢ƘŜ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ !ŎŀŘŜƳȅ 
ǿƛǘƘ  ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ ŀƴŘ aŀƴŘŜǾƛƭƭŜ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ .ŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ 
ŘŜŀǘƘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнлΣ ƘŜ ǘŀǳƎƘǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ рлΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ пу 
ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀǊǝǎǘǎ ǘƻŘŀȅΦ L 
ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘΦ [ŀǊǊȅ ǿŀǎ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ          
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘƻƻƭ ǘƻ Ǉǳǘ  
ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀǊǎŜƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ   

CǊƻƳ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ [ŀǊǊȅΧ                                                                                   
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ȅŜǘ Ƴƻǎǘ                  
ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǇŀƛƴǝƴƎΦ ¢ƻ ǎǘǳŘȅ Ƴƻǎǘ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƘƛǎ    
ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ - ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛǘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ   
ŎƻƳǇƻǎŜ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǘƘǊŜŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǎƘŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΥ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ   
LƴǘŜǊŜǎǘΣ .ŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ aƻǾŜƳŜƴǘΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ  
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊǳƭŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ όCƻŎǳǎύ 
ό!ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŘǳŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƴƻǘ ŀ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 9ǾŜǊȅ ǇŀƛƴǝƴƎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ 
ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΦ 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŎƻƳŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇŀƛƴǘΦ CƛǊǎǘΣ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ   
ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƻƛƭǎΤ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊΤ ǿƘŀǘ ƛǎ ōǳǊƴǘ ǳƳōŜǊΚ ²Ŝ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ȅŜǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘƛǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ άǿŀƭƪ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƘŜ ǘŀƭƪΦέ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōȅ ŎƻǇȅƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǊǝǎǘǎ ǿƘƻǎŜ ǎǘȅƭŜ ǿŜ ŀŘƳƛǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ    
ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ŀǊǘΣ ƛǎ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƳŀǎǘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ          
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǊƴ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘΣ ȅŜǘ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇŀƛƴǘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŀǇŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ŀƭǎƻΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ƛǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ōƻƳōŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ōƛǘǎ ƻŦ           
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŘŜŎƛŘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ǘƻ ǳǎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿƘŀǘ ƴƻǘ ǘƻ 
ǳǎŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǘƘŜƴ άƛƴǎŜǊǘ ōǊŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ƘŀƴŘΦέ ¢Ƙŀǘ ǘŀƪŜǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎ ōŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜΦ 

5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ [ŀǊǊȅ /ŀǎǎƻ όмфоф-нлнлύ                   

5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ƘǊȅƭ /ŀǎǎƻ /ƻǊƛȊȊƻ [²{ 
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9ÕĥÏÁġìĈĂ /ĈėĂÙėΥ YÙķě ġĈ Á {ĥÏÏÙěěãĥû /ĈāĔĈěìġìĈĂΧ                       
¢éÙ /.a aÙġéĈÕ /ĈĂġìĂĥÙÕ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊǳƭŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ .ŀƭŀƴŎŜ ό. ƛƴ ŬƎǳǊŜ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜΦ ¸ƻǳΣ ŀǎ ŎǊŜŀǘƻǊΣ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘŀƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ .ŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƭȅΣ ƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƘŜǊŜōȅ ǿŜ ŀǊǊŀƴƎŜ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȅŜΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊǳƭŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ aƻǾŜƳŜƴǘ ό/ύΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ǳǎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ƻōǎŜǊǾŜǊ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ƛǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ                  
ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ŀǊǝǎǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘǊƛŎƪǎ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀƴŘ ƳƛƴŘ 
ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŜŜǎΦ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ     
ŜƴǝǊŜ ǇƛŜŎŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƘƛƎƘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ōƻǊŜŘƻƳΦ [ŜǘΩǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ         
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ōŀƭŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ  ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  

L ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘǎ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ L ōŜƭƛŜǾŜ aƛŎƘŜƭŀƴƎŜƭƻ 
ǿƻǳƭŘ ŘŜƳŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ /ŀƴƻƴ ŎƻǇƛŜǊ ƳƻƴŜȅ ŎƻǳƭŘ ōǳȅ ƛŦ ƘŜ ǿŜǊŜ ŀƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅΦ !Ǌǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
ǎŜŜƛƴƎΣ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƘƻƻǎŜ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀƛƴǝƴƎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻǊ ǎǘǳŘȅ ƭƛŦŜ ǿŜ ŀǊŜ ōƻƳōŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ ōƛǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴΦ Iƻǿ Řƻ ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΚ hǳǊ ŘƻǿƴŦŀƭƭ ƛǎ ǇǳǩƴƎ 
ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ     
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ L ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎŜƴǘŜǊ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ hƴŜ ƛŘŜŀ Ƴǳǎǘ ǊǳƭŜ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜȅŜΣ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƛŜǿŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜΗ aƻǎǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŜǾŜǊȅ ōƛǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ 
²whbDΗ 

{ǘŀǊǘ ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ Ƴȅ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŎƘŜŦǳƴŎǘŀ wƛǾŜǊ ŀǘ ŘŀȅōǊŜŀƪΥ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ǿŀȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ              
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ L ƳŀƪŜ ŀ 59/L{Lhb ƻƴ Ƴȅ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ L ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŀǘΦ bŜȄǘ L /wht ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀƴȅ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǇŀǊǘǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƧǳƳǇ ƻũ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀǘ ȅƻǳ ƛŦ 
ƛǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜƴ L ŀǎƪ ƳȅǎŜƭŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ                
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ L ƴŜŜŘΣ ƛŦ ŀƴȅΚ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜΦ LŦ ƴƻǘΣ L ǳƴŘƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻ Ƴȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ  ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴǝƭ 
ƛǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƻǊ L ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ƛǘΦ L ǘƘŜƴ ŜƴƭŀǊƎŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
ǳƴǝƭ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ      
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƘƻǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŜǎǎŜƴǝŀƭ   
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎΦ    
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Φ  
 

 

9ÕĥÏÁġìĈĂ /ĈėĂÙėΥ YÙķě ġĈ Á {ĥÏÏÙěěãĥû /ĈāĔĈěìġìĈĂΧ                       
¢éÙ /.a aÙġéĈÕ /ĈĂġìĂĥÙÕ 

                 

 

 

 

 

 

 

IŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 9ǾŀƴƎŜƭƛƴŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ƛƴ {ǘΦ aŀǊǘƛƴǾƛƭƭŜΣ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ L ǎŀǿ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƭƻǿŜǊǎΣ ŦƻƭƛŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǘƛǊ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƛǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŘŜŦƛƴŜŘΣ ƴƻǿ Ƙƻǿ 
Řƻ ȅƻǳ  ŎǊŜŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŜƛƎƘǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ŀƭƭ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄǘŜŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŘŜǎƛƎƴǎΦ   

L ŎǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ        

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ōŜƭƻǿΣ         

¢ŎƘŜŦǳƴŎǘŀ wƛǾŜǊ 5ŀȅōǊŜŀƪΣ L ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ 

ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŜ ǘƘŜ     

ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

hǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇƘƻǘƻ /ǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ Ƴȅ ŎŜƴǘŜǊ                      

ƻŦ  ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
9ǾŀƴƎŀƭƛƴŜΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ 



²ŀǘŜǊǿƻǊƪǎ Cŀƭƭ нлнр bŜǿǎƭŜǧŜǊ ±ƻƭǳƳŜ руΣ bǳƳōŜǊ о                                                                                                            мм                                                                                                               

 

Φ  
 

 

9ÕĥÏÁġìĈĂ /ĈėĂÙėΥ YÙķě ġĈ Á {ĥÏÏÙěěãĥû /ĈāĔĈěìġìĈĂΧ                       
¢éÙ /.a aÙġéĈÕ /ĈĂġìĂĥÙÕ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŀƛƴΣ ǎƴƻǿΣ     
ǇŀǎǘƻǊŀƭΣ ǿŜǘ ƻƴ ǿŜǘΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜΦΦΦ ǘƘŜ ǎƪȅ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘΦ  

[Ŝǘǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦΦΦŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊΣ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜŘƛǳƳΦ  

 

 

 

 

 

 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

/ŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΤ  

.ŀƭŀƴŎŜ ƛƴ             

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΤ         

wŜǾŜǊǎŜ / ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

/ŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŜƭƭ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΤ   .ŀƭŀƴŎŜ 

ƛƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΤ            

¦ -ǎƘŀǇŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ όōƻŀǘύ 

/ŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŜƭƭ   

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΤ .ŀƭŀƴŎŜ ƛƴ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƛƭƛƴƎǎΤ 

aƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ŀŘŘŜŘ ōƛǊŘǎΤ {ƛƭƘƻǳŜǧŜ 


